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BBenenue
TeicsS UM MOJIOABIX TMpernojaBaTeyiedl MPUCTyNaloT K paboTre B 00pa3oBaTENIbHBIX

YUPEKACHHUSIX €KETrOJAHO. Y BCEX M3 HUX BO3HHUKAIOT BOMPOCHI, OTBETHI Ha KOTOPHIE
MOJIOZIBIC CIIEIUATMCTBl HE HaWAyT B W3YYCHHBIX HMH KypcaxX akKaJeMUYeCKOU
MporpaMMbl, B HWHTEPHETE H B KOPOTKMX VYYEOHBIX MIKOJIBHBIX TPAKTHKAX.
Opranu3anvioHHas KyJbTypa YYpPSKICHUS H TpeOoBaHUWsA, ydeOHas mporpaMma H
noadop MeTo/I0B, GOpM U CPEACTB MPEMNOJaBaHUs; POAUTEIN, MOHOITHUYECKUN WU
MOJIMATHUYECKUN COCTAaB yUaIlIUXCS U «IETH, C OCOOBIMU MOTPEOHOCTSIMU» B KJIacce —
1EeIbId KOMIUIEKC Pa3HOIJIAHOBBIX HOBBIX 3a/1a4 BCTAHYT MEPEl MOJOJBIM YUYUTEIEM.
Jlnst Toro 9TOOBI MOJOJOM CIENMATUCT, HAuYWHAsS CBOIO MEJAaroruuecKyro Kapbepy,
JIETKO aJanTUPOBAJICS K HOBOHM, MpOodeCCHOHAIBHON Cpele, OpraHUu3yeTcs cucTema
HacTaBHUYeCTBA. J[7s OONBIIMHCTBA HACTAaBHUYECTBO B IIIKOJIE - 3TO OTHOIICHHUS
YUHUTENST — CTa)Xepa W Telarora — HAacTaBHUKA HAa HAa4YaJbHOM JTalle BXOXKICHUS B
npodeccuro. B «llonmoxenun o cucreme HACTABHUYECTBA MEeIarOTUYECKUX
padotarkoB MBOY COIII Ne 1 um. M.YO. JlepmoHTOBa», ACUCTBYIOIIEM B IIKOJE J0
2022- 2023 yuebGHOro roma ObUIO 3asBiieHO. «HacTaBHMYECTBO BBOAMTCS IS
OKa3aHUS METOJMYECKOW TOMOIIM MOJIOABIM CIEIHAINCTaM W BHOBb Ha3HAYEHHBIM
YUUTENSIM, HWMEIOIMUM  OmbIT  paboTel He Oomee 3- ger. HacraBHHYECTBO
peIycMaTPUBACT CHCTEMATHUECKYI0 MHANBUAYATBHYIO PabOTy OMBITHOTO YUYUTENS IO
Pa3BUTUIO Y MOJIOJIOTO crenuanucra (ydyuTensi) HEOOXOIUMBIX HABBIKOB U YMEHHUM
BEJICHUS TearormueCcKon IesATeIbHOCTI.

C BBenennem 273-O3 «3akoH 00 oOpaszoBanuu B Poccuiickoit denepanuny,
HOBbIX  DenepanbHBIX TOCYJapCTBEHHBIX  cTaHAapToB W [IpodeccrnoHambHbIX

MeJarorniyeckix CTaHJApTOB, W OMBITHBIE MEJArord CTOJKHYJIHUCHh C MpoOieMamu, ¢
KOTOPBIMU HUKOTJIa HE CTAJIKWUBAIUCh Tpexkzae. [ocymapcTBeHHas o0pas3oBaTeibHas
noyimtuka P®, OTKpHITHS yYEHBIX B HayKe, pPa3BUTHE OTCUCCTBCHHOW W 3apyOeKHOU
MEJaroTUKy, 3ampoc OOIIECTBa, peaau3alus MapagurMbl «00pa3oBaHHE Yepe3 BCHO
U3HB» — BCE 3TO BMECTE TPeOyET OT Ieaarora HOBOro KauecTna B €ro JesTeIbHOCTH.

Kako#l KOMILJIEKC Mep MOXET CTaTh CErOJHS BCECTOPOHHEH IMOMICPIKKOM IS
negarora? BBeneHue cmcTeMbl HACTABHMYECTBA M PadoTa ¢ HACTABHMKOM — TaKUM
BUJIUTCS OTBET Ha IIOCTaBJCHHBIA BOMpOC. [aBHas I1iedb BBEICHHUS CHCTEMBI
HACTAaBHUYECTBA — MMOBBIIICHUE KAU€CTBA MPEIOIaBaHUS YUUTEIS.

AKTYaJIbHOCTh BO3pOKAeHus MHCTUTYTa HacTaBHn4YecTBa

B xonme 2018 roma Oblm yTBEpKJACH HAIMOHANBHBIM MpoekT «OOpa3oBaHUE.
HactaBHMYeCTBO WrpaeT OJHY W3 BEAYIIMX pOJICH B €ro peaju3alud, BKIIOYas
dbenepanbubie NpoekThl «COBpeMEHHAsI IKOJay», «YCIeX KaXI0ro pedeHkay, «YUUTelb
Oynymero», «Conuanbabie TUGTH 15 KAKI0T0», « Moo bie mpodhecCHoHaIb.

B mensx IOCTMKEHHS CKBO3HOTO pe3yjbTaTa BBIMICIIEPEUYUCICHHBIX MPOSKTOB
BEJIOMCTBEHHBIM TIPOEKTHBIM oducom Hammpoekta «OO0pa3zoBaHue» paszpaboTaHa



metoposiorusi  (1iesieBasi MOJIeNIb) HACTAaBHUUYECTBA OOYYAIOIIUXCS JUIS OpraHu3alui,
OCYHIICCTBIISIIOIIMX ~ 00pa3oBaTeNbHYI0 JIEATENBHOCTh 1O  OO0IIe00pa30BaTENIbHbIM,
JIOTIOJIHUTEIIbHBIM 0011e00pa30BaTEIbHBIM u porpaMMam CpPEIHEro
npodeccronanpHoro obpazoBanus. OHa yTBEpKIE€HA pacrlopsbKeHHeM MMHHCTEPCTBA
npocBemenus Poccuiickoit @eneparum ot 25 gexadpst 2019 r. Ne P-145.

23 suBaps 2020 roga MunuctepctBo npocseuienus PO onybaukosano [Tucemo Ne
MP-42/02 o BHeapeHHM IICIEBOM MOJECIM HACTaBHUYECTBA B 00pa30oBaTENIbHBIX
opranmszauusix Poccuiickori ®epepaunu. BHeapeHwe nporpaMM HACTaBHUYECTBA B
oOpa3oBaTenbHbIe Opranm3anuu Poccun o0ecnednT CHUCTEMHOCTh M MPEEMCTBEHHOCTh
HACTaBHUYECKUX OTHOILICHUM.

B uwmcne cambix pacnpocTpaHeHHbIX (OpPM HACTaBHUYECTBA, BKIIOUYAIOIINX
MHO>XE€CTBEHHBIC BapHUallMM B 3aBUCUMOCTH OT YCJIOBUH pealu3alid MpOrpaMMbI
HAaCTaBHUYECTBA, MOT'YT OBITh BBIJICJICHBI IIATh: ' YUEHUK - YUEHUK''; "yUUTENb - YIUTENb |
"cTyneHT - yueHHuK''; "paborogaTens - yueHUK'; "paboTogaTens - CTYACHT .

Kaxxnas u3 ykazaHHbIx (opM IpeJrosaraeT perieHrue ornpeneeHHoro Kpyra 3aiad
U mpoOJeM C HCMONb30BAHUEM €IMHOM METOMOJOTMM HACTAaBHUYECTBA, YaCTUYHO
BUJION3MEHEHHOW C Y4YETOM CTyNeHU 0O0y4deHus, NMpodheCCHOHAIBHON NEITeITbHOCTH U
MEPBOHAYAIBHBIX KJIIFOYEBBIX 3aIIPOCOB YYACTHUKOB MPOTrPAMMBI.

TexHomorusi HacTaBHUYECTBA MPUMEHUMA JJIs pEeIIeHUs] MpoOJieM, ¢ KOTOPHIMU
CTAJIKUBAIOTCSl MEAAaroru, B TOM 4YHUCIe: MpoOJieMbl MOJIOJIOTO CIEHHUAIUCTa B HOBOM
KOJUIEKTHBE, MpOOJIeMbl TMefarora ¢ OOJBIIMM  CTaXeM, OIIyIIAromero ceds
HEKOM(OPTHO B MHPE HOBBIX 00pa30BATENBHBIX TEXHOJOTUW WM HCIBITHIBAIOIIETO
Kpu3uc MpodeCcCHOHAIIBHOTO POCTa, HAXOMSIIErocsl B CHUTyallud MPOGEeCCHOHATBHOTO
BBITOpaHUSI.

[InanupyemMbIM pe3yJabTaTOM pead3alliy  IeJIEBOM MOJENM HacTaBHUYECTBA
SIBJISICTCSI U3MEPUMOE YITyUIlICeHUE JIMYHBIX MoKa3atesied 23 PEeKTUBHOCTH ME1aroroB.

eneBasi MoeIb HACTABHMYECTBA B (hopMe «yUHTeNb - YYUTEJIb)
Tepmunot u onpeoenenus

HacraBiasieMblii — y4YacTHHUK TMIpOTpaMMbl HACTaBHUYECTBA, KOTOPBIM uepes
B3aMMOJICHCTBUE C HACTABHUKOM U MPU €r0 MOMOIIU U MOJJICPKKE PEIIaeT KOHKPETHBIE
JKU3HEHHBIE, JIMYHbIE W TpodecCHOoHaIbHbIE 3a7auyd, NpPUOOpeTaeT HOBBIM OMNBIT U
pPa3BUBACT HOBBIC HABBIKM M KOMIIECTEHIUU.

HacraBHUK — Yy4YacTHHMK WIporpaMMbl HACTaBHMYECTBA, MMEIONIUNA YCIECITHBIN
OMBIT B JIOCTM)KEHUHM >KU3HEHHOTO, JIMYHOCTHOTO W MPO(eCcCHOHAIBHOIO pe3yJibTara,
TOTOBBIH M KOMIIETEHTHBIM TMOJEIUTHCA OINBITOM W HaBBIKAMHU, HEOOXOAMUMBIMU IS
CTUMYJISIIMM M TOJJEPKKHA  MPOIECCOB CaMOpEaIM3allud U CaMOCOBEPILIEHCTBOBAHUS
HACTaBJISIEMOTO.

HacraBHu4ecTBO — YyHHMBEpcalibHas TEXHOJOTHUSI TIEpPeJaud OIbITa, 3HAHUU,
(GopMHpOBaHUSI HABBIKOB, KOMIIETEHUUN, METAaKOMIETEHIM W ILEHHOCTEeH uepes



HedopManbHOE B3amMooOoramaroniee OOIIEHWE, OCHOBAaHHOE Ha JIOBEPHH U
apTHEPCTBE.

dopma HacTaBHMYECTBA — croco0 peanu3anuyd [EJIEBOM MOJETU 4Yepes
OpraHu3anuio padOThl HACTABHUYECKOW Tapbl WJIM TPYNIbl, YYaCTHUKU KOTOPOM
HaxoJsITCS B 3aJaHHOM OOCTOSTENbCTBAMHU  POJIEBOM  CUTyalldd, OMpeaeiasieMon
OCHOBHOM JIEATEILHOCTHIO M TMO3UIINEH YIaCTHUKOB.

Kypatop - COTpyOHHK OpraHW3allid, OCYIIECTBIISIONICH JEITeTbHOCTh II0
0011e00pa3oBaTebHBIM, JOMOJTHUTEIBHBIM  00MIe00pa3oBaTeIbHBIM — IIpOrpaMMaM |
mporpaMmam cpeHero npodeccuoHaIbHOTr0 00pa3oBaHus, MO0 OpraHU3alMd W3 YHCIa
€e TapTHEPOB, KOTOPHIN OTBEYAET 3a OPTraHU3AINIO TPOTrPaMMbl HACTABHIUYECTBA.

LeneBasi Moaelb HACTABHHYECTBA — CHCTEMa YCIIOBUH, PECypCOB M TPOIIECCOB,
HEOOXOJMMBIX JUIS pealiu3aliiki [porpaMM HacTaBHMYECTBa B 00pa3oBaTEIbHBIX
OpTraHM3AIHSIX.

MeT0/10/10rMsl HACTABHUYECTBA — CUCTEMA KOHLENTYAIbHBIX B3IJISAI0B IMOJIX0J0B U
METOJIOB, OOOCHOBAaHHBIX HAYYHBIMU HCCIEAOBAHUSIMU M TPAKTUYECKUM OIBITOM,
MO3BOJISIOIIASL TIOHATh M OPraHM30BaTh IIPOLECC B3aUMOJCHUCTBUS HACTaBHUKA U
HACTaBJISIEMOTO.

AKTHBHOEe CJOylIaHMe —  T[PAKTHUKA, TMO3BOJISKONIAS  TOYHEE  IMOHUMATh
IICUXOJIOTUYECKUE COCTOSIHUS, YYBCTBA, MbBICIM COOECEIHUKA C TOMOIIBI OCOOBIX
NpUEeMOB yuyacTusi B Oecele, TaKMX Kak aKTUBHOE BBIPAKEHHE COOCTBEHHBIX
NEepPEKUBAHUN U COOOpaKeHUH, YTOUHEHUS, May3bl U T. 1. [I[pumeHsieTcs, B 4aCTHOCTH, B
HACTaBHUYECTBE, YTOOBl YCTAHOBHUTH JOBEPUTEIIHHBIE OTHOIICHUS MEXIY HACTABHUKOM U
HACTaBJISIEMBIM.

[TapTHEpBI — 3TO YYaCTHUKHU B KaKOH-TMOO COBMECTHOM JIESTEIILHOCTH

dopMa HACTABHMYECTBA "'yunTe/b - yYUTEJIb'".
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Heabo Takoii ¢GopMbl HACTABHMYECTBA SBIISICTCS YCIICITHOE 3aKpEIUICHHE Ha
MecTe paboThl WM B JODKHOCTH TI€Jarora MOJIOJIOTO CIEIUAIMCTa, TOBBINICHUE €ro
npodeccHoHa bHOTO TMOTEHIMajda ¥ YpPOBHSA, a TakkKe co3JaHue KoM(opTHOU
npodeccuoHanbHOM Cpellbl BHYTpH 0Opa30oBaTEIbHOW OpraHu3aluu, MO3BOJISIONIEH
peaM30BBIBATH AKTYaJbHBIC M€IarOTUYECKUE 33]]Ja4l Ha BHICOKOM YPOBHE.

Cpenn OCHOBHBIX 3aJad B3aWMOJICHCTBHSI HACTaBHUKA C HACTaBIISICMBIM:
CIocoOCTBOBaTh (POPMHUPOBAHUIO TMOTPEOHOCTH 3aHUMATHCSI AHAJIU30M PE3YJIbTATOB
CBOCH Mpo¢heCCHOHABHOM JCSITCIIbHOCTH, Pa3BUBATh HHTEPEC K METOIUKE MTOCTPOCHUS U
OpTraHM3aIliy PEe3yIbTATHBHOW 0O0IC00pa30BaTEILHON JEATEILHOCTH, OPHEHTHPOBATH
HAUYMHAIOIETO Telarora Ha TBOPYECKOE HMCIOJB30BAHHUE IMEPEIOBOr0 MEeAaroruniyeckoro
OMbITA B CBOCH JEATENBHOCTH, TMPUBHUBATH MOJIOJOMY CIEIHAIUCTY HHTEPEC K
MeJJarOrM4ecKol eATeIbHOCTH B LENsX ero 3akperuieHus B Illkome; yckopuThs mporiecc
npodeccrnoHaIpHOTO CTAaHOBJICHUS Tiemarora; copMupoBaTh cooOmiecTBo IIkompr (kak
4acTh MEAArOrM4eCcKOro).

Pe3yibTaToM npaBWIBHOM OpraHu3anuu padOThl HACTABHUKOB OYIET: BBICOKHH
YPOBEHb BKJIFOUEHHOCTH MOJIOJBIX (HOBBIX) CIICIIHAIUCTOB B IMEAArOrMUECKYI0 padoTy,
KyJIbTYPHYIO JKH3Hb OOpa3oBaTENbHON OpTraHMU3alliH; YCUJICHHE YBEPEHHOCTH B
COOCTBEHHBIX CHJaX W pPa3BUTHE JIMYHOTO, TBOPYECKOTO U TIEAarOTHYECKOTO
MOTCHIIMAJIOB; TOJOKUTEIBHOE BIIMSHHE Ha yYpOBEHb OOpa30BaTECIIBHON IMOATOTOBKU U
ncuxojorndeckuii kimMmar B Ilkore.

[legaroru-HacrapisieMble  TOJMy4YyaT HEOOXOJUMBbIE [UJII  JAHHOTO  TEepHUoja
npodeccoHanbHOM  peanau3allid  KOMIIETEHIIMU, MPO(ECCHOHAIBHBIE COBETHl U
PEKOMEHAINH, & TAKKE CTUMYJ M pecypc st KOM(DOPTHOTO CTAaHOBJICHUS W PAa3BUTHS
BHYTpPH OpraHU3alnu 1 mpodeccum.

Cpean oleHHWBAeMbIX pPe3yJIbTATOB. IIOBHIIICHHEC YPOBHS YJIOBJICTBOPECHHOCTH
COOCTBEHHOH pabOTOW W YIYYIICHHE TICUXOAMOIIMOHAILHOTO COCTOSIHHS, POCT YHCIIa
CHEIMAIMCTOB, KENAIOIIMX MPOAO0DKATh CBOIO pabOTy B KAauecTBE Mearora B JIAHHOM
kosuiektuBe (IlIkore); KadecTBEHHBI POCT YCIEBAEMOCTH W YJIYUIIICHUE TIOBEICHUS B
noneHBIX HAcTaBIsIEMBbIM Kilaccax (TpyIiax); COKpaIleHWe 4YHcia KOH(IIUKTOB C
MEJarOTHYeCKUM W POJUTEIBCKAM  COOOIIECTBAMH; POCT YHCIa COOCTBEHHBIX
npodecCHOHANBHBIX paboOT: cTaTel, MUCCIEeIOBAaHUN, METOIUICCKUX MPAKTHK MOJIOIOTO
CTICIIHAITHACTA.

IMopTper y4acTHUKOB.

IHopTper y4yacTHUKOB
HacraBuuk. OnbITHBIM megaror, UMEKOIMUMNA MNpodecCHuOHANbHBIE — YCIEXU

(mobenuTtenb pa3auyHbIX MPOGECCUOHATBHBIX KOHKYPCOB, aBTOP Y4Y€OHBIX IMOCOOMN U
MaTepHaoB, YYaCTHUK WU BEAYIIUi BEOMHAPOB M CEMUHAPOB), CKIIOHHBIN K aKTHBHOM
oOIIecTBEHHON paboTe, JOSIBHBIM YYaCTHUK IEJAarOTHYECKOTO W/WIM  IIKOJIBHOTO
coobmectB. OOnamaer IUACPCKUMH, OPTaHU3AMMOHHBIMH ¥ KOMMYHHKATHBHBIMU



HaBBbIKAMH, XOPOIIO Pa3BUTOM smnarueil. J[ig peanuszanuu pa3indHbIX 33724 BO3MOXKHO
BBIJICJICHUE ABYX THUIIOB HACTABHUKOB.

HacraBHuk-koHcyJbTaHT. Co3mgaeT KOMQOPTHBIE YCIOBHUS IS pealu3aluu
nmpoecCHOHaTBHBIX KAauyeCTB, NMTOMOTAET C OpTraHW3aIuell o0pa3oBaTEIBLHOTO MpoIecca
U pelIeHUeM KOHKPETHBIX TCHUXO0JIOr0-MearorudyecCkux M KOMMYHUKATHUBHBIX MPOOJIEM.
KoHTponupyeTr caMoCTOSATENbHYIO pad0Ty MOJIOJOTO CIIEIUAIIUCTA.

HacraBHUK-IpEeIMETHUK — OMNBITHBIA MEJAaror TOr0 K€ MPEeAMETHOTO
HaIlpaBJICHHUS, YTO M MOJOJOH YYHUTENIb, CIOCOOHBIM OCYIIECTBISATH BCECTOPOHHIOIO
METOJIMYECKYIO MOAACPKKY MPENOJaBaHUS OTACIbHBIX JUCIUIUINH.

HacraBasiemblii. Moj0/10M CENUATUCT, UMEIOIIUA Mayiblid OMBIT pabOThl — OT
0 nmo 3 neT, UCHBITHIBAIOIIMK TPYIHOCTH C OpraHM3alue ydeOHOro Iporecca, ¢
B3aUMOJICHCTBHEM C OOYYarOITUMHUCS, APYTUMH IIelaroraMH, aJMHUHUCTpaIlied WiIn
pomutensmu. CrHenuanucT, HaxXOJAIIUKMCA B TMpoIecce aaanTallid Ha HOBOM MeECTE
paboTBl, KOTOPOMY  HEOOXOAWMO  MOJYYHTh TMPEJACTABICHHE O  TPAJHUIMIX,
OCOOCHHOCTSX, perjiaMeHTe M NpUHIUIAX oOpa3oBaTesibHOM opranuzanuu. [lemaror,
HaXOJAIINICA B COCTOSTHUM 3MOIMOHAJIBHOTO BBITOPAHUSI, XPOHUUYECKOW YCTAIOCTH.

HanpaBnenune mnporpamMmbl: B3aUMOJICMCTBUE «OMNBITHBIA TE€Jaror — MOJOI0M
CHCIUAINCT», KIACCUYCCKUM BapHaHT TMOJJAEPKKUA JUISI MPUOOPETEHUS MOJIOJIBIM
CHEIUAIMCTOM HEOOXOIUMBIX  NMPO(ECCHOHAIBHBIX HABBHIKOB  (OpraHM3aIlMOHHBIX,
KOMMYHHUKAIIMOHHBIX) U 3aKPEIUICHUS Ha MeCTe PabOTEHI.

Peanuzaiuga mnporpamMMbl HAacCTaBHUYECTBA MOAPA3YMEBAET CO3/IAHUE IIMPOKUX
MEJIarOrHYeCKuX TMPOEKTOB: KOHKYPChI, TBOPYECKHME MACTEPCKHUE, IIIKOJa MOJIOJ0TO
YUHUTEISI, CEPUsSI CEMUHAPOB, pa3pad0TKa METOJUYECKOTO MOCOOHS.

Janubie ¢GopmMbl MOTYT OBITh HCHOJB30BAaHbI Kak i WHIUBUAYAJTBHOTO
B3aMMOJICHCTBHS (HACTAaBHUK — HACTaBIIAEMbIH), TaK M AJI TPyNnnoBoll paboThl (OAMH
HACTaBHMK — TPYIla HACTABJIIEMbIX), MPH KOTOPOH Kpyr 3ajad, periaeMbiX C
MOMOIIIBI0 TIPOTPaMMbl HACTAaBHUYECTBA W KOHKPETHOW (POpPMBI, OCTaeTCs MPEKHUM, HO
MeHsieTcs ¢opMaT B3aUMOJICHCTBUS — BCE MEPOIPHUATHS IPOBOMAITCS KOJUICKTUBHO C
BO3MOYKHOCTBIO JIONOJHUTEILHON HHANBUIYaTbHOU KOHCYJIbTAIINH.

IIpuHUMNBI HACTABHUYECTBA: JIOOPOBOJIBHOCTh; TYMAHHOCTh; COOJIIOJICHHE TPAB
MOJIOZIOTO  CHELMATUCTA; COONIOJEHUE TpaB HACTABHUKA, KOH(UICHIMAIBLHOCTS;
OTBETCTBEHHOCTh; HCKPEHHEE JKEJaHWE TIOMOYb B MPEOJOJEHUH TPYIHOCTEW;
B3aMMOINOHMMAHUE; CIIOCOOHOCTb BUJIETH IMYHOCTD.



XapaKTepUCTHKA YYACTHUKOB (pOPMbI HACTABHHYECTBA «YYUTEIb — YYUTEb)

HacraBHuk

HacraBiisieMbIi

MoJioa0H crienuaJIucT Ilemaror

ONBITHBIN NIEaror, UMEIOIINN
npogecCuoHaAIbHBIE
ycnexu (mo0euTenb pa3TnaHbIX
npoecCHOHaTBLHBIX KOHKYPCOB, aBTOP
y4eOHBIX MOCOOUI ¥ MaTepHaiOB, BEyIIUI
BEOMHAPOB U CEMUHAPOB).

ITenaror, CKJIOHHBIM K aKTUBHOM
001ecTBeHHON paboTe, JIOSIbHBIN YIaCTHUK
e JAaroru4ecKoro 1 IMKOILHOTO
coobiiects. Ilenaror, o061amarommi
JTUJEPCKUMU, OPraHU3alUOHHBIMU U
KOMMYHUKATUBHBIMUA HaBBIKAMH, XOPOIIIO
pa3BUTOM SMITATUEN.

THIBI HACTABHUKOB
HacraBHMK — KOHCYJIBTAHT CO3/aET
KOM(OpTHBIE
YCIIOBUS IS peau3aiuu MpopeCCHOHATBHBIX
KayecTB,

MOMOTaeT ¢ opraHu3aiueil 00pa3oBaTeIbLHOrO
MpoIriecca U ¢ peleHrne KOHKPETHBIX
IICUXOJIOTO - IIEJJATOTMYCKCUX U
KOMMYHUKATHBHBIX MPOOJIEM, KOHTPOJIHPYET
CaMOCTOSITENILHYIO pabOTy MOJIOJIOTO
CIIEIUAJIMCTA HIIM TIeJarora.
HacTaBHMK — IpeIMEeTHUK — 3TO ONIBITHBIN
MeJIaror OJTHOTO M TOTO e MPEMETHOTO
HaIpaBJIeHUs, YTO U MOJIOJION YUUTENb,
CIIOCOOHBIIN OCYIIECTBIIATH BCECTOPOHHIOO
METOANYECKYIO TOJIIEPIKKY

MIPENOIaBaHMs OTACIBHBIX JUCIUILTHH

CrieuanucT,
HaxOJAILUKCA B
nporiecce alanTanuu
Ha HOBOM MecCTe
paboThl, KOTOPOMY
HEOOXO0AUMO MOTy4aTh
MPE/ICTaBIICHUE O

Hmeet mamblii OIBIT Tpaguuusx,
pa6otsl (ot 0 10 3 1eT), OCOOCHHOCTSIX,
HUCTIBITHIBAIOIINI periiaMeHTe u
TPYAHOCTH C OpraHu3aluein [IpUHIAIAX
y4eOHOTO Tpoliecca, co o0pa3oBaTenbHON
B3aHUMOJICUCTBUEM C OpraHu3aluH.
oOy4arouMucs, IpyrumMu
negaroraMu, poAUTENISIMU
Ilenaror,
HaxXOJISIIIUNICS B
COCTOSTHUHN
SMOILIMOHAIBHOTO
BBITOPAHUH,
XPOHUYECKON
yCTaJIOCTH

DopMbI B3aUMOICHCTBUS

Heanb

«OTBITHBIN IeJaror - MOJOJ0M CISLHATNCT

[Monnepsxka st MprOOPETEHUS HEOOXOAUMBIX
po(eCcCHOHATBLHBIX HABBIKOB U 3aKPETUICHUS HA MECTE
paboTHI.

«ONBITHBIN KJIACCHBIA PYKOBOJIUTEIb —
MOJIOZOM
CHELIUAINCT

[Momnepskka st MprOOPETEHUSI HEOOXOAUMBIX
po(heCCUOHATIFHBIX HABBIKOB B Pa00TE C KITACCHBIM
KOJIJICKTHBOM U 3aKPEIUICHUS HAa MECTE pabOTHI.

«JIunep megarornueckoro cooOIecTBa -
Iemaror,
HCIIBITBIBAIONITUH TIPOOIEMBD)

Peanuszanus 1cHX03MOLMOHAIBHOM TOAIEPKKI
coueTaeMblii C npodeccuoHamTbHON
MOMOIIIBIO IO TPHOOPETEHUIO U PA3BUTHUIO

NeAArornyeckux TalaHTOB U
VHULMATHB.

«IIemaror HOBaTOp - KOHCEPBATUBHBIN
negaror»

ITomouis B OBJIaZICHUH COBPEMEHHBIMU
nporpamMmmamMy, UGpoBsIMU HaBbIKaMu, UKT

KOMIICTCHLIUSMH.
«ONBITHBIN TPEIMETHUK - HEOIBITHBII Meroandeckas MoAaepKKa 0 KOHKPETHOMY
IIPEIMETHHUK» [IPEIMETY.




Cxema peaau3anum (l)Oprl HACTABHUYECTBA «YUYHUTEIb — YUYUTETD»

Hanpasienus peajnuzanuy NporpamMmbl Meponpusitus
[Ipencrasnenne nporpaMm HacTaBHUYECTBA B (hopme Ilemarornyeckuii coBeT.
«YUUTEIb - YUUTENb) Hay4yHo-MeTOIMYECKUH COBET.

[IpoBoautcst 0TOOP HACTABHUKOB U3 YKCJIA AKTUBHBIX

- Amnkerupoanue. Mcnonb3oBanue

OIIBITHBIX I1€1arOTOB U II€J]ar0r0B, CAMOCTOSTEILHO 0a3bl HACTABHUKOB

OO0yueHne HaCTAaBHUKOB [IpoBoauTcs mpu HEOOXOTUMOCTH.
[IpoBoauTCst OTOOP MEIArOroB, UCIBITHIBAIOIITUI
npodecCuOHANIbHBIE TPOOJIEMBI, TIPOOIEMBI Ankernposanue. JIucTl onpoca.
aJanTalyy U KeNalImX J00POBOIBHO MPUHSThH Hcnonbs3zoBanue 06a3bl HACTABIISEMBIX

y4acTHe B IPOTpaMMe HACTABHUYECTBA

®opmuposanwue map / rpynn ITocne BcTped, 00CyKAEHUS BOIIPOCOB.

IloBeIICHHE KBaJ'II/I(I)I/IKaI_[I/II/I HaCTaBJIsIEMOI'O, TeCTI/IPOBaHI/IC HpOBCI{CHI/IC MacTep

3aKperuieHue B mpodeccuu. TBopueckas

KJIACCOB, OTKPBITBIX YPOKOB.
NEATENIBHOCTD. Y CIIEIIHAs afanTanusl.

Anann3 3 GEeKTHBHOCTH pean3ainuu
Pednexcus peanuszanuu Gpopmbl HACTAaBHUYECTBA

pOrpaMMbl
HacraBHuk nomydaer yBaxkaeMblid U 3aCITyKEHHBIN lToompenune Ha eIarornyeckoM CoBeTe
cTaryc WM METOIMYECKUI COBETE IIKOJIbI

Bo3mokHbIe BADHAHTHI IPOTPAMMBI.

Bapuanuu poneBbIx_Moneneil RHYTpH (OpMBL "YIUTEOh - YYUTEIb MOTYT
pa3nuyaThcsl B 3aBUCHUMOCTU OT MOTPEOHOCTEH caMOro HacTaBIIEMOro, OCOOEHHOCTEH
o0pa3oBaTeibHOM OpraHu3allud U PECYpCcoOB HacTaBHUKA. YuuThiBas onbIT [IIkomsr,
OCHOBHBIMHU BapHaHTaMHU MOTYT ObITh. B3aUMOJIEUCTBHUE 'OMBITHBIM MENaror - MoOJIOJ0H
CHEHAIMCT", KJIACCUYECKHM BapUaHT TMOJJACPKKUA I NPUOOPETEHUS MOJIOIbIM
CICIUAIUCTOM  HEOOXOMUMBIX MPO(ECCHOHATBHBIX HAaBBIKOB (OpraHU3alMOHHBIX,
KOMMYHHMKAIIMOHHBIX) W 3aKpCIJICHUs Ha MecTe paboThl; B3aUMOCHCTBHE mujaep
MEeIarorTMYecKoro COOO0IIecTBA - TEAAror, WCHBITHIBAIONINN TPOOJIEeMbI’, KOHKpETHas

MICUXO03MOIIMOHAJIbHAS TOJAJIepKKa (MpoOsemMbl: "HE MOry HaWTh OOmMil S3BIK C
y4eHUKaMHu' ,  "UCIBITBIBAIO  CTpecC BO BpeMs  YpokoB"), coderaemas C
npoeCCHOHATBLHON TIOMOIIBI0 10 MPUOOPETEHUIO W PAa3BUTHUIO TE€IarOTrMYeCKUX
TaJJaHTOB W WHUIIMATHUB, B3aUMOJICHCTBUE ''TEAAror-HoBaToOp - KOHCEPBATUBHBIN

nefaror'’, B paMKax KOTOpPOro, BO3MOXHO, Ooiee MOJOo/I0il Temaaror IoMoraer
ONBITHOMY MPEICTABUTENIO "CTApON IWIKOJIBI OBJAJAETh COBPEMEHHBIMHU IPOTPaMMaMmH,

I_[I/ICI)pOBI)IMI/I HaBbIKaAMU U TEXHOJIOTUSIMU, BSaHMOHeﬁCTBHe " OIIBITHBIN OpeAMCTHHUK -
HCONBITHBIN HDCI[MCTHI/IK", B paMKax KOTOpPOIo OIBITHBIN rneaaror OKa3bIBACT

METOJAMYECKYIO MOIJICPKKY IO KOHKPETHOMY Ipeamery (IOUCK MOCOOUi, COCTaBJICHUE
pabouux MporpaMM M TEMaTHYECKUX IJIAHOB U T.[.).
Oobs1acTh NPpUMEHEHNUsI B paMKaxX 00pa30BaTeJIbHOM POrPaMMBbl.

dopma HACTaBHHYECTBA ''YUUTENIb - YYHUTENh' MOXET OBITh HCIOJIb30BaHa Kak



4YacTh peaju3allid MpPOTrpaMMbl TMOBBIIICHUS KBAIM(HUKAMKU B  OpraHu3alusx,
OCYHICCTBIISIIOIINX ~ JIEATEIbHOCTh 10  00Ieo0pa3oBaTeIbHbIM,  JOMOTHUTEIbHBIM
o011eo0pa3zoBaTEIbHBIM u o0pa3oBaTEIbHBIM nporpamMmmam CpEIIHETO
npodeccruonanpbHoro  obpazoBanusa.  OTHeNbHOM  BO3MOXKHOCTBIO  peaju3aluu
MporpaMMbl HACTABHUYECTBA SIBISIETCA CO3JaHUE IIMPOKUX MEJArOrMYECKUX MPOEKTOB
JUIsL peanu3alud B 00pa30oBaTENbHOW OpraHM3alMH: KOHKYPCHI, KypChl, TBOPYECKHE
MacTepCKue, IIKOJIa MOJIOJIOTO YUHUTENs, CEpUsl CEMUHAPOB, pa3padoTKa METOINYECKOTO
nocoous.
Peasimzanust nesieBoii Mo1e 1M HACTABHUYECTBA B 00pa30BaTe/IbHOI OpPraHu3anum.
JTansl NPOrpaMMbl

Peanuzanus IIPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA B MBOY CoHI Neol
M. MLIO. JIepMOHTOBA BKJIFOYAET CEMb OCHOBHBIX IIIATOB.
1. [logroToBKa ycnoBUiA JJIs 3aIycKa MporpaMMbl HACTABHUYECTBA.
2. ®opmupoBaHue 0a3bl HACTABISIEMBIX.
3. ®opmupoBaHue 0a3bl HACTABHUKOB.
4. Ot60p 1 00ydyeHHEe HACTABHUKOB.
5. ®opMupoBaHUE HACTABHUYECKHUX AP WM TPYIIIL.
6. Opranuzarusi paboThl HACTABHUYECKUX AP WK TPYIIIL.
7. 3aBepilieHUe HACTaBHUYECTBA.

Onucanue 3TANOB

1. MMoaroroBka yca0BMii AJs1 3alyCKa MPOrpaMMbl HACTABHHUYECTBA.

3agauu. TONYYUTh TOAJMEPKKY KOHIICMIIMM HACTAaBHUYECTBA BHYTPH OpTaHU3AIINU;
coOpaTh TMpeaBapHUTEIbHBIC 3alpOChl OT TMOTCHIIMAIBHBIX HACTaBISEMBIX W BBIOpaATh
COOTBETCTBYIOIIME ATUM 3aMPOCaM ayJAUTOPHH JIJIsl TIOUCKA HACTABHUKOB.

Ha »Tom stane Hago copmMupoBaTh MOTUBHPOBAHHYIO KOMaH/y U BRIOpAaTh Kyparopa
POrpaMMbl, KOTOphIe OyAyT B TOJHOW Mepe pa3iemsTh IEHHOCTH W IMOHUMATh IETu
HacTaBHWYEeCTBA. [IpaBmibHOE WHGOPMHPOBAHWE TIOMOXKET BBISBUTH 3alpPOCHl  OT
MOTCHIIMAJILHBIX HACTaBIIIEMBIX - TIEAaroroB - W BHIOpaTh (POpPMBI HACTABHUYECTBA, YbH
pOJIEBBIE MOJIEIH MOAXOAAT ISl peaiu3aliy 3a/1ay.

PesynpTaToM oSTama sBASETCS JOpPOKHAs KapTa BHEAPEHHUS LIEJIEBOM MOJENTU
HACTaBHUYECTBA, B KOTOPOM MPOIMKCAH MOATANHBIN X0/ pabOT U HEOOXOIUMBIC PECYPCHI
(KaJpoBbIe, METOAMYECKHUE, MaTepUaIbHO-TEXHUYECKas 6a3a u T.1.).

2. ®opmupoBaHue 6a3bl HACTABJIAEMBIX

3ajaya 3Tama 3aKJIIOYaeTCs B BBIABICHUHM KOHKPETHBIX MpOOJEM NeAaroron
o0pa3oBaTeNbHOW  OpraHu3alMHd, KOTOPblE  MOXXHO  pEHIMTh C  MOMOUIbIO
HAaCTaBHUYECTBA.

PabGora Ha 3Tane cokycupoBaHa Ha B3aMMOJICUCTBUU C KOJUIEKTUBOM. [ledurur
HACTABISIEMBIX HE MOXET OBITh KOMIICHCHUPOBAaH JAWPEKTHBHBIM IPUYHCICHUEM
NEeJaroroB K MporpaMme HacTaBHUYECTBA, TaK KaK B OCHOBE CAMOW LIEJIEBOM MOJAEIU



HAXOAMUTCS NPUHIUI 10OPOBOIBHOCTH U OCO3HAHHOCTH.

3HaynMasi 4yacTb pPabOThl MOCBSIIEHA MOHUTOPHUHTY, KOTOpPbI Ha 3TOM JTare
3aKJII0YaeTcsl B cOOpe U CUCTEMaTHU3allMM 3alpOCOB OT MOTEHIHUAIbHBIX HACTABIISEMbIX.
OTU JaHHBIE CTaHYT OCHOBOM JUIi MOHWUTOPUHIA BIMSHUS NporpamMmbl  Ha
HACTaBJIIEMbIX, U3MEPEHUS JUHAMUKHU U3MEHEHUH.

Kananpl monayyeHusi JaHHBIX: UHTEPBBIO C IE€1aroraMu, METOAUKU ONpPEAEIICHUS
CaMOOLIEHKH, YPOBHSI pa3BUTHSI METAHABBIKOB U JIpyTHE.

Pe3synbrarom sTana siBisercs chopMupoBaHHas 0a3a HACTaBIISIEMBIX C MEPEYHEM
3alpocoB, HeoOXxoauMas i Mojadopa KaHAUIATOB B HACTAaBHUKUA Ha CIEAYIOLIEM
JTare.

3. ®opmupoBanune 0a3bl HACTABHUKOB.

3amaya drTana - MOMCK MNOTEHUMAJIbHBIX HACTABHUKOB W3 YHWCJA IE€Jaroros,
3aMHTEPECOBAHHBIX B THUPAKUPOBAHUU JINYHOTO NEAArOTMYECKOI0 OMBITA, B MOJYyYEHUU
OOLIECTBEHHOI0  MPU3HAHHWA W  MOTHMBHPOBAaHHBIX  JKEJAaHUEM  CO3laTh B
oOpa3oBaTeNbHOW OpraHU3allMd  IUIOJOTBOPHYIO JUISL  Pa3BUTHS  OTEUECTBEHHOM
nefaroruku cpeny. Pabora coctout u3 1Byx 0J10K0B: HHGOPMUPOBAHUE U COOp JaHHBIX.

WNupopMupoBaHue BKIIOYAET: pacIpoCTpaHEeHHE MH(GOPMAIMU O LEeNAX U 3aJa4ax
IIPOrpaMMbl, €€ NPHHLIMIIAX MW IUIAHUPYEMBIX pe3yJbTaTaxX; B3aWUMOJICHCTBUE  C
ayJIUTOPUAMH HAa MNOPOQUIBHBIX MEPONPHUATHSIX WM HpPH JIMYHBIX BCTpPEYaX;
MOTHUBHPOBAHHE, PACCKa3 O TEX BO3MOXKHOCTIX, KOTOPBIE OTKPBIBAET NOTEHIUAIBHOMY
HACTaBHUKY y4dacTH€ B Mporpamme (JUYHBIA POCT, Pa3BUTHE COOCTBEHHBIX TMOKHX
HaBBIKOB).

COop naHHBIX Ha ATOM 3Tale BKIIOYAET MEPBUYHOE aHKETHUPOBAHHE KaHIUIATOB, B
X0JI€ KOTOPOTO ONpPEEseTCs] BO3MOKHOCTh Y4YacTHsl B NPOrpaMM€ HAacTaBHUYECTBA U
npo¢uiab HACTaBHUKA IO KpPUTEPUAM: MPOQECCHOHATbHBIE KOMIIETEHIIUH, PEecypc
BpeMeHu U Jp. KaHauaatypbsl HAacTaBHUKOB MOTYT OBbITh OOCYKII€HbI Ha 3aceJaHuu
METOAUYECKOTIO COBETA WIIN ME€IarOTMYECKOro COBETA.

PesynpTaTom 3Tamna sBiserca popMupoBaHue 0a3bl HACTABHUKOB.

4. OToop n 00y4yeHHEe HACTABHUKOB

OcymecTBisieTcss KyparopoM MpOrpaMMBbl, €CIM B 3TOM €CTb HEOOXOJUMOCT.
VYuuTbiBas JOJKHBIA ypOBEHb IMEAArorMyeckod TMOJArOTOBKH BCEX  YYaCTHUKOB
B3aMMOJICHCTBUS He TpeOyeTcss O0ydyeHHe KOMMYHUKATHBHBIM HAaBBIKAM, AKTHUBHOMY
CIyIIaHWIO, dMIATUK © T.0. B mporecce oOyuenus (1-2 BcTpeum) Kypatop MpOeKTa
BMECTE C II€JaroroM HAacTaBHUKOM (HOPMHUPYET CTPATErHI0, OINPEAEISIOT PErjJaMeHT
OyAyIIMX BCTPEY U UX MPUMEPHBIA TEMAaTUUECKUH TIaH.

5. ®opmupoBaHue nap '""HACTABHUK - HACTABJIAeMbIi'", rpynn "HACTABHUK -

HacTaBjasiemble''.

3agada stana - copMHUpPOBATH Mapbl "HACTABHUK - HACTABJISIEMBIM JUOO TpyNIbl U3
HACTaBHUKA U HECKOJIbKUX HACTABIISIEMBIX.



[lapa 3akperuisieTcss TMociie JIMYHOW BCTPEYM H  OOCYXKIEHUS OOOHOIHBIX
3aMpOCOB/BO3MOKHOCTEH.

6. Opranu3anus Xoa peajau3aliy NPOrpaMMbl HACTABHHUYECTBA

3ajmaya JJAaHHOTO JTana - 3aKPEIUICHHWE TapMOHUYHBIX W MPOAYKTUBHBIX
OTHOULIEHWI B HACTaBHUYECKOM Mape WM Ipynne Tak, 4YTOObl OHU ObUIM MaKCHUMAaJIbHO
KOM(DOPTHBIMU, CTAOMIIBHBIMU U PE3YIbTATUBHBIMU JIJIs1 00€UX CTOPOH.

PaGota B kaxo0il mape WM TpyMmIe BKIIOYACT: 6CHMPeEUy-3HAKOMCMEO; 6CHpeyy-
naanupoeéanue, Ha KOTOpOH (DOPMYyIUPYIOTCS KOHKPETHBIE 1€ Pa3BUTUS C
yKa3aHUEM OTPE3KOB BPEMEHH. OT KPaTKOCPOYHBIX (1-2 mecsia), HampuMep, perieHne
KOHKPETHOM MpoOJeMbl — OpraHu3alvsi ypoKa, TUCHUIUINHBI, padota ¢ aetbmu ¢ OB3,
no jgonrocpounsix (1-3 roma), HampuMep IIUPOKUE NPOGECCHOHATBHBIC 3a/IayH.
y4acTHE B KOHKYpCax, MEPErnoJroTOBKA, MOBBHIIICHUE KBAIU(PUKAIIMOHHOW KAaTETOPHH,
KOMNJIEeKC RnoCie006amebHblX 6cmped ¢ 0043amenbHblM  3anoJaHeHuem Qopm
o0pamnoii ceéa3u, B XOAE KOTOPBIX NPOUCXOAMUT IMOCTENEHHAss KOPPEKTHPOBKA
KOHKPETHBIX  MPO(PECCHOHANBHBIX WA JIMYHOCTHBIX HABBIKOB  HACTaBIIIEMOTO.
OO6s13aTenbHa OIEHKAa MPOMEKYTOUYHBIX MUTOTOB. OHa MOXET MPOBOJIUTHCA B (popmate
pacCMOTpPEHUSI  MPAKTUYECKUX  PE3yJIbTAaTOB  NPO(ECCHOHATBHOTO  OOy4YeHUsS —
MeJarornYeCKUil MPOEKT, METOANKA, OTKPBITHIN YPOK, MyOIUKALIVS; UHI0208Y10 6CHIpey),
Ha  KOTOPOM  TMPOBOJAUTCA  OIEHKA  TOJYYEHHOM  CTENEeHW  KOMIIETEHTHOCTH
HACTaBJISIEMOTO.

/. 3aBepuieHHe NPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA

3agaun 9dTama - MOJABEJACHUE MTOTOB PAOOTHI Ka)XJOW Mapbl WJIM TPYIINbl U BCEH
nmporpaMMbl B 1IeJioM B dopmaTe JIMYHONW W TPYINIOBOM pediekcur, a  TaKke
MPOBEACHUE OTKPBITOr0 MYOJUYHOTO MEPONPUITHS JUIsl MOMYJSpU3AlMN  TPAKTUK
HAaCTaBHUYECTBA U HATPAXKACHUS JTyUIIUX HACTABHUKOB.

OnpIT peanu3aiuyu ITporpaMMbl MOXKET OBbITh TpencTaBiieH Ha caite [IKomsl.
Hcnoab3oBaHue me1eBOH MOIe/IM HACTABHUYECTBA B (OpPMeE «YyUHTENb - YUUTEIb)»
s peopranu3anuu padorsl B MBOY COIL Ne 1 um. MLIO. JlepmonToBa

IleneBast mMonenb HAacTaBHUYECTBA B (POPME «YUHUTENIb - YUUTEIb» MOXKET OBITh
WCIIOIb30BaHA JIJII MU3MEHEHUSI OPraHU3allMOHHOW CTPYKTYpbl HAaCTaBHUYECTBA B IIIKOJIE,
MOBBIIIEHUSI POJIM HACTABHUYECTBA B JIOCTUKEHHWHM HOBOTO KauyeCTBa MPEMOJABAHUS U
pemennu 3a1a4, croamux nepen [lkomoit.

VuuteiBas «lleneByro mMojenb HacTaBHUYECTBA B (JOpPME «YUUTEIb - YUUTEIIb)
MBOY COII Ne 1 um. M.IO. JlepmMOHTOBa», OpPraHU3aTOPOM M KOOPAUHATOPOM
HactaBHu4yecTBa B IlIkome MoxeT ObITh Jt00OM YJI€H MEeNaroru4ecKoro KOJIJIEKTHBA,
4Yeil OmbIT W KBAIM(HKAIUS COOTBETCTBYIOT OOS3aHHOCTSIM KypaTtopa. YBelInYnuBaeTCs
CHEKTP BOMPOCOB, KOTOPHIE MOTYT PEIIaThCs MOCPEACTBOM HacTaBHUYECTBA. He ToJbKO
MOJIOJIbIE CTICIIMAIMCTBI, HO BCE, KOMY HYXHa IOMOIIb, MOTYT MOJYy4YHUTh €€ uepe3
peanu3anuio MporpaMM HaCTaBHUYECTBA.



«IllenmeBass Mojenby» JaeT TNpeacTaBiieHHe 00 OpraHu3allMOHHOW CTPYKType
HacTaBHHUYECTBA B mikojie. [Ipeamaraemas cxemMa MOXKET OBITh JIOTOJIHEHA C YY4E€TOM
oco0ennoctei 1Ikombl.

OpraHM3aLMOHHaA CTPYKTypa HacTaBHWMYeCTBa
B LWKO/NIe Ha OCHOBE LIeNIeBOi Mmogenu

Pyxoeogurens OO0
Hecreeme: &, | 4up . ) | e

«lleneBass Mozenb» JaeT YETKOE NPEACTABICHUE O ILeNsaX, 3aJaydax
HACTAaBHUYECTBA B IIIKOJIE, KOHKPETHOE ONHCaHhe (QYHKIUNA KaKJIOro YYaCTHHKA
porpaMMbl HACTaBHMYECTBA, MOPSAJKE HX pealu3allid M MEXaHM3MaxX OLICHUBAHUS
pE3yIbTAaTOB MPOTPaMM HACTABHUYECTBA.



